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Antecedentes - Contexto

ANTECEDENTES

Segun Puentes (2016), el Bronx ha pasado por nombres como “El Cartucho” e
inicialmente fue fundado como Santa Inés y era el lugar en el que vivia la
clase media de la ciudad con apellidos que luego se reconocerian en la
historia del pais. El cdmo una zona cambia y se convierte en otra cosa habla
de las dindmicas naturales de cualquier ciudad, sin embargo, en este caso, las
coordenadas de este sitio siempre han estado asociadas a un transito, una
trashumancia desde cuando se convirtio en el sitio de llegada de buses de

otras ciudades hacia la Capital del Pais.

La explicacién puede estar asociada a las distintas formas de economias
informales que desembocaron en reciclaje, puede estar asociada a errores de
planeacion que desde el contexto del tiempo podrian haber sido distintas, y
hoy se prepara a una nueva forma de transito donde se asoman nuevas
economias asociadas a la creatividad, artes, oficios y cultura. El Bronx
Distrito Creativo es también acompanamiento y aceleracion, es espacios para
emprendimientos y es locales pero debe ser, desde los aprendizajes del
pasado, una comunidad vibrante que reconozca en el cuidado propio y del

otro el punto de partida para el cambio y la sostenibilidad de las ideas.

CONTEXTO

Este es el segundo ejercicio de trabajo colaborativo que busca elevar el
conocimiento colectivo de un grupo de personas que estan en el camino de
ser “inquilinos” del Distrito Creativo Bronx. Un ejercicio que se suma a los
esfuerzos anteriores de acompanar / facilitar un proceso de cambio cultural,
identificacion de oportunidades, reconocimiento del propoésito, creacion de
grupos y comunidades y otros factores que pueden determinar el futuro y
sostenibilidad de la iniciativa y la puesta en marcha de actividades que

generen valor para los participantes y para el sector.
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Objetivos - Metodologia

OBJETIVOS

Los objetivos antes socializados y aprobados son:
A Conectar y empoderar a los invitados con el concepto de Comunidad
de Emprendedores del Bronx 2021;
A Detonar el nacimiento de un ecosistema empoderado del Bronx;
A Identificar actores que lideren y movilicen la comunidad;
A Crear un Mapa Colectivo de suenos;

A Evidenciar el perfil de la comunidad;

Ese listado de objetivos se llevan a cabo en las distintas actividades

propuestas como metodologia.

METODOLOGIA

PLANTEAMIENTO DEL RETO

Actividad que plantea la creacion de los retos y apertura a postulacion de
soluciones: el reto propuesto es resolver las caras del cubo. En cinco de las seis
(6) caras del cubo estdn adheridos lienzos o impresiones con una serie de
tareas que parten de un principio: todo ejercicio de creacion arranca desde la
imaginacién e imaginar es crear una imagen para uno mismo. Sin embargo,
esto nos presenta una paradoja: ;Como creamos la imagen de algo que no
hemos visto nunca? Al respecto se ha debatido mucho y se cree que, en buena
medida, las metaforas que usamos son una palanca que impulsa la
imaginacion y son también, a la vez, un freno. Toda figura literaria necesita
de un contexto y eso mismo pasa en la innovacioén. El reto entonces es ;qué
metdfora podemos crear para una sociedad que tiene modelos mentales tan
complejos con dinamicas que implican procesos de conciliacién, confianza,

corrupcion, miedo, etc.?
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Metodologia

Vamos a crear las condiciones para que podamos salir de modelos mentales
anteriores y asi como el cubo nos sirve para convocar a los equipos a un reto,
en cada cara van a encontrar un solido que les permita a los participantes
hacer uso de la geometria y crear nuevas conexiones mentales: donde reposa
el poder de la creatividad. Las conexiones que queremos crear estan dadas en
los solidos que escogimos para que desaten, detonen, catalizan
conversaciones poderosas entre los asistentes. Todo esto alineado con el

proposito de creaciéon de comunidad.

Queremos romper un ciclo natural de imaginar por cuenta de una figura que
nos limita, al leer con atencién la obra de Fox Keller (2000) compartimos su
preocupacion de que la ciencia se ha visto limitada desarrollo e investigacion
precisamente por las metdforas que ha escogido y a las que le ha entregado
tanto poder: “el gen como la base de la vida” (p. 27); que de paso condicionan
agendas publicas y oportunidades de experimentacion. Las metaforas que
impactan una comunidad de emprendimiento pueden ser determinantes para

la madurez y avance del proyecto mismo.
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Bases conceptuales - Fortalezas del Cardcter

Bases conceptuales

Las iméagenes escogidas y los lienzos que preparamos para convocar las
conversaciones responden a esa intencién de empujar a la comunidad hacia
ideas profundas de desarrollo y creatividad, conscientes de las dificultades
que tienen como colectivo e individuos pero seguros de estar frente a un
grupo que practica la resiliencia de manera natural. El resultado de una
iniciativa de emprendimiento depende de muchas cosas y uno de los ejes
tiene que ver con las competencias de gestion, liderazgo y administracion.
Sin embargo, para esta oportunidad de encuentro quisimos identificar
algunos ejes adicionales que son tan importantes como los anteriores y
apelan a habilidades blandas que seran también factor decisivo a la hora de
hacer sostenible (no sustentable) el proyecto. De ahi que escogieramos los

ejes:

Fortalezas del Caracter

El pivote que usaron algunos investigadores para darle un cambio a la
psicologia al cierre de los 90 en el siglo pasado fue uno muy interesante y
sencillo: asumir que no tenemos UNICAMENTE problemas por resolver, en
términos mentales-emocionales-comportamentales, sino que en ese mismo
estado desde el que construimos nuestra realidad tenemos HERRAMIENTAS
poderosas para asumir los contextos cambiantes en los que estamos. Ese
simple ejercicio nos convierte en sujetos activos de nuestra condicién y no
pasivos o sujetos a ellas. Nos permite vernos desde un lugar distinto a la
carencia sino reconocer ademas una serie de capacidades naturales desde las

que podemos construir bienestar.

El debate de fondo, que aun se mantiene, es ver en esta narrativa de la
Psicologia Positiva una promesa de felicidad o un eje iunicamente dedicado al
crecimiento personal. Algunas ramificaciones que han surgido de esta mirada
inédita de la psicologia son: Terapia Cognitiva Comportamental, Conscious

Business, entre otros, y todas apelan a tres pilares que creemos pueden ser
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Fortalezas del Cardcter

también importantes tanto para el Bronx Distrito Creativo como para los
emprendedores que se asocian a esa iniciativa. Los tres pilares son:
experiencias positivas, atributos personales positivos y organizaciones

positivas actuando a nivel subjetivo, individual y grupal.

Tenemos claro que el deber ser del Bronx Distrito Creativo no estd alineado
con un acompanamiento personal o grupal en este frente de profundizacion
para los inquilinos pero, queremos que esté presente en los ejercicios del
encuentro desde una primera aproximacion: el auto-reconocimiento de los
términos (vocabulario emocional) y la detonaciéon de conversaciones (tejido
de red de apoyo). De ahi que tomemos un aspecto sencillo del didlogo de voces
en torno a la Psicologia Positiva al concentrarnos en las Fortalezas del

Caracter identificadas en el texto de Peterson y Seligman (2004).

A partir del texto de ese texto también visto como un manual tomamos 12
fortalezas del caracter asociadas a algunas virtudes de un listado de 24
posibilidades. La eleccion la hicimos pensando en el reconocimiento inicial
antes que un ejercicio de diagnostico o identificacion, en parte porque el VIA
Institute ya cuenta con mecanismos para hacerlo y entregar una lectura
acertada en un test en linea. Nuestra intencion no es clasificar ni evaluar, es
crear las condiciones para que al hacerlo los participantes puedan detonar

conversaciones del porqué de sus elecciones.

Las 12 fortalezas del caracter escogidas fueron: Persistencia y determinacion;
Curiosidad; Integridad; Civismo; Liderazgo; Esperanza; Perdon y compasion;
Prudencia; Autocontrol; Creatividad; Pasion por aprender y Gratitud. Estas
fortalezas queremos verlas como “monedas” de intercambio, una forma
adicional de generar valor desde un lugar natural, desde lo que somos vy
podemos dar. El reconocimiento de las mismas no es una competencia y es
posible que se sienta no tenerlas, no saber verlas, no entender lo que el
término implica y de ahi el otro, el vecino, uno que nos deje ver desde donde
se habla y se encuentra una explicacion para algo que los puede hacer frente

una vez empiece el camino del emprendimiento.
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Perspectiva y dimension

Perspectiva y dimension

Hace un par de padginas mencionamos las paradojas asociadas a las metéaforas:
si son muy sencillas sirven para ejemplificar pero también aportan un sesgo
nuevo que impacta en la construccion de imdagenes y asociaciones
adicionales. Queremos ser explicativos, pero en este caso prima invitar a una
exploracion grupal de oportunidades de creacion en grupo. De ahi que las
figuras escogidas para detonar conversaciones no se describen, y durante la
facilitacion tampoco hicimos menciéon al origen de los sélidos. Sin embargo,

tiene un sentido y hace parte de una busqueda que creemos genera valor.

Queremos ampliar la perspectiva para no reducir la complejidad o
simplificarla. Cuando nos encontramos con sistemas en los que la complejidad
es alta puede ser un error abordarla como un contexto para cambiar. De
hecho, lo ideal es reconocer ese entorno y, segiun Acumen, abordarlo desde

un modelo mental en el que:

A Busquemos cuidado (salud) y no “mision cumplida;
A Veamos patrones y no solo problemas;
A Liberemos cambio. No imponerlo;

A Planear para adaptar. No seguir una ruta fija. (Acumen, p. 8)

La complejidad natural de un lugar como el Bronx Distinto Creativo
involucra distintas capas que no podemos reducir a un par de dimensiones
como: tiempo y dinero; dinero y producto; producto y escala; etc. De hecho,
son muchas dimensiones propias del emprendimiento en el que dos ejes no
son suficientes: ;como participa la comunidad? ;como impacta el propdsito
individual el trabajar en un Distrito Creativo? ;qué acciones puedo tomar
para crecer y apoyar a otros? ;es posible hacer parte de esta iniciativa sin un
tejido social? Esa complejidad amerita de un eje adicional y de ahi la eleccién
de solidos tridimensionales para salirnos de la construccion lineal de los

lienzos para la identificacion de valor.
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Perspectiva y dimensién - Fixed and Growth mindset

Por eso, creemos que es momento de representar o dar inicio al reto de
identificar figuras literarias que nos hablen de y desde la complejidad: de un
sistema cuyas partes se interrelacionan de formas que no podemos predecir
y es en esas relaciones donde reposan las reglas simples que le permiten al
sistema entero florecer. Nuestra oferta es reconocer en un solido geométrico
una dimension adicional que eleva la complejidad narrativa para sumar

nuevos lecturas.

Escogimos algunos Solidos Platéonicos que nos permiten dibujar las figuras en
un plano isométrico y la asociamos con términos y frases en el contexto de las
conversaciones que propone el cubo. Sumamos una nueva dimensién para

ampliar la perspectiva de los participantes.

Fixed and Growth mindset: Modelos mentales fijos y
orientados al crecimiento

Carol Dweck (2006) resume sus investigaciones en una frase después de
décadas de trabajo: “[...] la vision que adopta de usted mismo afecta
profundamente la forma en la que conduce (auto-lidera) su vida” (Dweck,
Location 5) y ese ejercicio de construccion mental se consolida en dos ejes: “El
creer que sus cualidades estdn labradas en piedra (modelo fijo) crean una urgencia
de probarse a si mismos una y otra vez.” (Dweck, Location 5) y en el otro
extremo estd la idea de que “sus cualidades bdsicas son cosas que usted puede
cultivar a partir de sus esfuerzos (modelo orientado al crecimiento)” (Dweck,
Location 6).

Son dos tensiones las que definen nuestra forma de abordar el mundo, segun
Dweck: condiciones con las que llegamos o una suerte de predestinacion y
nos definen, o una actitud abierta que nos permite encontrar y descubrir
constantemente, sin parar, otras versiones de nosotros. Dos perfiles que estan
en constante cruce pero donde predomina uno de los perfiles y que en el caso
de un emprendedor, como era de esperarse, se espera una actitud abierta, en
crecimiento, cercana al cambio y que se sienta comoda con la incertidumbre.
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Fixed and Growth mindset - Ritos y tradiciones en comunidad

Si bien hay pruebas que estan disenadas para la identificacion de rasgos de
personalidad en los que predomina una mentalidad de apertura o un estado
fijo, durante la facilitacion no pretendemos calificarlos ni probarlos:
queremos que entre ellos conversen sobre frases que se asocian a ese tipo de
mentalidades. Que ellos mismos conversen y expresen si se sienten o no
ldentificados con esas afirmaciones. Vale aclarar que esas frases fueron

pensadas desde términos que se cree responden a estos tipos de mentalidad.

Con ese contexto queremos detonar conversaciones y una automedicién que
nos permita identificar elementos de perfil del inquilino que se esta

presentando en esta ronda de participantes del Bronx Distrito Creativo.

RITOS Y TRADICIONES EN COMUNIDAD

Momento de inspiracion sobre el conjunto de procesos que permiten caracterizar
y dinamizar actividades en comunidad vy da apertura al trabajo de co-creacion
sobre el Bronx del futuro: este momento incluye muchos momentos en un ciclo

de actividades conocido como:

8 Respiraciones para el disefio OO i

y trabajo con sentido

DIVERGER EMERGER CONVERGER

CONTENCION DE TODO

COMPROMISO DISENAR ENCUENTRO COMPARTIR

NECESIDAD NECESIDAD
FRICCION FRICCION
POSIBILIDAD POSIBILIDAD

PREGUNTAR IDENTIFICAR EVALUAR

08




Ritos y tradiciones en comunidad

Este ciclo de 8 respiraciones (la octava es la suma de los 7 momentos) se repite
en cada una de las actividades que proponemos para que los grupos pasen de
un estado de divergencia y convergencia constantemente. Esa metodologia
nos permite hacer contencién por grupos pequenos y contar con el alcance
para hacer una contencion de la totalidad de los asistentes. Al ser grupos
masivos siempre existen riesgos de fugas de energia, pérdida de foco, dudas

que generen ruidos, etc.

Cada una de sus partes: 1. Llamado; 2. Aclarar; 3. Invitar; 4. Conocer; 5

Cosechar; 6. Actuar; 7: Reto y la contencién completa de las 7 implica:

8 Respiraciones para el disefno
I Consolidar la cultura de la organizacion. ‘
CONTENCION DETODO EL PROCESO
I YT T T I
Elllamadoesuna  Esposible, de Laaperturaa Intercambiode  Consolidar los Ponerenmarcha  Revisar el proceso
oportunidad para  hecho, es crear/usar conocimientoa  aprendizajes, iniciativas entero para
presentarenun  frecuente, olvidar  dindmicas de partir de hallazqos, fallas en asociadasala identificar mejoras
mensajeunaidea elporquédeun  trabajodistintas  conversaciones  artefactos, cosechayel inmediatas,
que convocaalas  trabajoouna generaresistencia. facilitadasconun  documentos, conocimiento compromisos,
personas.Toma labor.Nos Esunestadode  propdsito: crearlas lienzos, quele generado. Segln  decisiones y la
distancia de loque confronta la invitacion distinta  condiciones para  permitan al grupo las condicionesel maneraenla que
hacemos en cotidianidad y porque claramente que emerjauntipo tener una idea alcance deeste  se continua como
estado automdtico hacemos en el sequir haciendo  de conocimiento  general de las momento se qgrupo.
ynosinvitaa automatico:por  lomismonoestd  colectivo. oportunidades, el  convierteen la
encontrarun esoesnecesario  funcionando. Algo  Confianza, friccion, valor que se creacion misma de
sentidodesdeel  aclarar qué estaocultoyes  trabajoengrupo, generayla las solucion o en su
prindipio. buscamos al una labor iteracionesque  priorizaciéna disefio donde todo
asumirelretoo  conjunta. generan valor, futuro. converge.
iniciar el proceso. liberar producto en
ciclos cortos.
Conectar aspectos personales con grupales. Mejora continua por la practica.
(rear en grupo. l
Fortalecer al equipo. .

El sistema completo nos presenta una oportunidad de conectar un ciclo de 8
respiraciones con un grupo de actividades representadas en metaforas que
proponemos como detonantes de dimensiones adicionales para necesidades

especificas de los inquilinos.
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Rito 01 - Rito 02

Rito O1: Cuidado propio vy del grupo

Queremos presentar como eje central de la comunidad el concepto de
cuidado. El cuidado del grupo implica reconocer que desde mis capacidades y
conocimiento puedo cuidar de mi y cuidar de otros con pedidos claros,
transparencia, apertura, vulnerabilidad, entre otros. Eso implica declarar qué

puedo aportar y qué necesito de otros.

Rito O2: Caras del cubo

Haciendo uso del cubo como metdfora (ver paginas anteriores ideas de
solidos) queremos que los participantes de cada equipo consignen algunos
ejes de sus propuestas de proyectos y como se arma la complejidad con un
lado y su contraparte. El cubo es también mesa de trabajo y centro de
encuentro y tiene impreso elementos de comunicacién que nos llevan a 5
momentos. No sobra anotar que durante la facilitaciéon NO HAY UN ORDEN
lineal o no avanzamos siguiendo el orden de las letras porque invocamos cada
cara segun el momento del grupo, segun el estado emocional de los
participantes, segun la energia del momento. Los facilitadores estan atentos

a senales para acordar entre todos qué cara vale la pena llamar.
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Cara Cubo: Introduccion

Instrucciones

1. Este cubo se hizo para girar y dar
vueltas una y otra vez hasta llenar S de

:BIENVENIDOS!
CUBO No:

sus 6 caras. Cada una de ellas es una
estacion en la que el grupo debe
responder algunas preguntas, rayar,
calificar y debatir, Una vez se termina
de resolver cada cara, se debe sellar
con cinta y continuar con la siguiente.

2, En una de las caras, los participantes
van a escribir su nombre y justo al lado,

3. los facilitadores estan para
acompanar el proceso, acuda a ellos

van a rellenar un circulo con un color
ante cualquier duda,

que los identificard para todas las

A actividades de la jornada. Por favor, use
El cubo y sus diferentes caras puede J

servir para contar muchas historias,
atrévase a descubrirlas y contarlas.
Armelo, resuelva, peguelo, es el cubo
del grupo y es la herramienta de todos.

el color seleccionado para identificar
rapidamente sus opiniones y aportes,
Tan solo hay 10 colores, asi que desde
el comienzo es necesario negociar
entre todos,

CARA CUBO: INTRODUCCION

En un primer ejercicio el grupo enumera su cubo y sugiere un nombre con el
cual se pueden identificar. Una primera forma de construccion de equipo.
Este momento necesita de una primera activacion para que podamos elevar
el estado de los equipos a un momento mas alto buscando el estado caordico

asociado a las 8 respiraciones.
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Cara Cubo: A - Tetraedro

Lo que traigo 4.

AT ;'QUE VES EN
Nombres: Color ESTA FIGURA?
| O
| O
| O
| 1O
| O
| 1O
| 1O
| O
| O
| | O
OO ozt CUBO No: . , socACOLECTIVO

CARA CUBO: A - TETRAEDRO

Solido Platénico

A partir de la excusa de registrar los nombres apalancamos las primeras 4
preguntas que buscan una apertura del grupo donde se establece un tono de
vulnerabilidad que mantendremos durante toda la facilitacion. Dice Brown
(2012) “En vez de sentarse en la acera/orillas (sidelines) y lanzar juicios vy

recomendaciones, debemos hacernos presentes y mostrar lo que somos. Esto
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Cara Cubo: A - Tetraedro

es vulnerabilidad. Esto es atreverse en grande.” (p. 2) De ahi que busquemos
un encuentro que arranca con preguntas como: ;Qué es lo que temo? ;Qué es
lo que traigo? ;Qué es en lo que me reto? ;Qué es en lo que creo? A la par
sugerimos un primer juego de percepcion para introducir los sélidos que no

vamos a explicar durante la facilitacion.

Desde la pregunta: ;Qué ves en esta figura? invitamos a centrar la atencion
en el objeto sin darle mayor importancia o protagonismo al tetraedro o entrar
en una descripcion sobre el uso o el significado del mismo. Para nosotros es el
primer objeto que tiene otra dimensiéon, que introduce un eje adicional de

perspectiva.
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Cara Cubo: B - El espejo del emprendedor

el SN N

EMPRENDEDOR: “No tengo “Humm me suena, “Lo practico “Soy un Jedi,

niidea (NPD)” algo he oido” y ahi voy” alo bien”

+ Indicador clave de
rendimiento (KPI)

« Planeacion financiera

« Pitch

+ Principios de administracion

+ Gestion de proyectos

» Bisqueda de financiamiento

+ Liderazgo

+ Trabajo en equipo

:Nos faltaron? armelo y péguelo

@@@@ Ot o s Cometvo ) CUBO No: ) SOCIAL COLECTIVO
Stens

W

CARA CUBO: B - EL ESPEJO DEL
EMPRENDEDOR

Solido Platdonico

En esta cara no hay un sélido platénico y si una tabla que cruza nivel de conocimientos
contra tematicas asociadas al emprendimiento, la creacion de empresa y la gestion de
negocios. Si tenemos en cuenta que un par de caras anteriores los participantes ya
asociaron su nombre a un color en este caso podemos cruzar la identidad con los
pedidos de informacion. Buscamos identificar rutas de aprendizajes y posibles temas
para activar otros procesos futuros asociados a la gestion de conocimiento.
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Cara Cubo: C - Icosaedro

Persistencia y sgrs;?\régf ‘
determinacion - — \
Fo RT ALEZ AS Gratitud _,_ @ ; X,V Curiosidad
Prudencia el Ve _ ~_ Creatividad
DEL :
VIAJ E Esperanza . — Integridad
Liderazgo ' S\ /) |\ Civismo

Perdon
compasian

+ Persistencia y
determinacion

+ Curiosidad

* Integridad

« Civismo

+ Liderazgo

+ Esperanza

+ Perdén y
compasion

» Prudencia

* Autocontrol

+ Creatividad

+ Pasion por
aprender

+ Gratitud

Dotk por Social okt

> 3 (c
EOSO e CUBO No: SOCIALCOLECTIVO

CARA CUBO: C - ICOSAEDRO

Solido Platdonico

En esta cara del cubo, la cara C, presentamos uno de los momentos mas altos
y de mayor conexion: el auto-reconocimiento de las habilidades de los
integrantes del equipo. Llevamos la idea de si esta o no de acuerdo con la
palabra a un estado de temperatura: caliente esta cerca de usted mientras que
fria, no tanto... En un lado del plano estdn 12 fortalezas del caracter que se

cruzan contra un reconocimiento de las mismas en los participantes.
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Cara Cubo: C - Icosaedro

Si bien en otros soélidos podemos usar las caras en este caso optamos por
ubicar en cada vértice una palabra y elevar la complejidad del solido hacia
elementos graficos que apuntan a como se construye un soélido de este nivel
de perfeccion. Nuevamente omitimos los detalles de lo que significa el sélido
vy lo presentamos como una oportunidad de conversacion.

Las 12 fortalezas escogidas por cada uno de los 12 vértices fueron:

Persistencia y determinaciéon

A Curiosidad

A Integridad

A Civismo

A Liderazgo

A Esperanza

A Perdon y compasion

A Prudencia

A Autocontrol

A Creatividad

A Pasion por aprender
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Cara Cubo: D - Octaedro

Retos
Obstaculos Critica
El éxito de otros
Esfuerzo
Fallas
“No muchas gracias, deje asi” “De una, ;,Qué hay que hacer?"
[ o - ] RETOS [ - +]
“Se intento, pero las cosas no se dieron” “De agqui no me muevo hasta que salga”
[+ - J OBSTACULOS ( - -|-]
“Eso no le haga mas, fresco” “Yo me veo cada vez mejor en esto”
[+ - j ESFUERZO (- +]
“Ja! Ahora resulta que sabe mas que yo" “Esta duro lo que dice, pero me sirve”
+ - CRITICA (= +)
“Eso esta muy raro, que les vaya bien, pero estd muy raro” “{Qué berraquera! Bien por ellos, voy a buscarlos”
- EL EXITO [ - +]
(+ ] Eare
“Si uno no lo hace, nada queda bien” “Venga le damos una mirada a ver qué aprendimos”
[4. = J FALLAS [ - +]
OO smmrmm - CUBO No: SOCIALCOLECTIVO

wew seci .0rg

CARA CUBO: D - OCTAEDRO

Solido Platénico: octaedro

En este lado del cubo usamos el lienzo para detonar dos experimentos: por un
lado el reconocimiento de un sistema de lenguaje que nos lleva a
comportamientos que pueden ser mapeados como contraproducentes
(reducen valor, impactan en la motivacion de otros, limitan nuestra propia

perspectiva, etc.) y el auto-reconocimiento de nuestro nivel de uso de esas
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Cara Cubo: D - Tetraedro

expresiones que esta relacionado con el tipo de mentalidad sugerido por

Dweck (2006): fixed - growth o fijo - orientado al crecimiento.

Las expresiones se presentan en dos costados dejando claro que una representa
la otra polaridad donde la frase fue redactada para que de cuenta de una de las

dos mentalidades sugeridas por Dweck. Al centro de estas frases estd el

concepto que hace las veces de pivote y en el que actua dichas mentalidades.

Mentalidad estatica/fija Concepto Mentalidad en crecimiento
“No muchas gracias, “‘De una,
deje asi” RETOS ;Qué hay que hacer?”
“Se intento pgro 1a”s OBSTACULOS “De aqui no menmueve
cosas no se dieron hasta que salga
Eso r}o le haga: ESFUERZO Yo me.veo cada )
mas, fresco vez mejor en esto
‘E 1 bol . “Esté 1
s0 no le pare bo af CRITICA .sta duro lo que )
que nadie sabe nada dice pero me sirve
‘Eso estd muy raro que EL EXITO “‘Qué berraquera! Bien
les vaya bien, muy raro” DE OTROS por ellos, voy a buscarlos”
Siuno no lo hac? EALLAS Venga lle damos'una fmrada
nada queda bien a ver qué aprendimos

Esas frases son expresiones que desde la ficcidon, nos sirven para representar
expresiones de actitudes que asumimos frente a los retos, los obstaculos, el esfuerzo,
la critica, el éxito de otros y las fallas propias o de nuestro equipo... estos conceptos
representan los momentos en los que se definen nuestros comportamientos gracias
al tipo de mentalidad que prima en nosotros. No sobra aclarar que esa mentalidad

puede cambiar y hace parte del trabajo de todo emprendedor.
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Cara Cubo: E - Cubo

Experiencia H ISTOR IAS C RUZADAS Resistencias

Visible

Acciones

Oculto

.Y esas palabras? ;Qué o qué? ’ ‘ ‘
Il
Cada uno de esos términos nos permiten E 2
anclar una idea sobre los proyectos y
suefios que queremos construir en el
Distrito Creativo. Cuando queremos
sacar algo adelante no siempre tenemos
el viento a favor.. por eso el otro, el I v imaginacion se ha vuelto roalidad? ;Su punto de vista Giene 6co? ;Le paran bolss a sus idess o nada que le hacen casa?
vecino, puede tener una historia para
contar. Cada uno de los 10 integrantes
escribe en un papel adhesivo una idea
que responda a la palabra de la cara del

cubo que estd en el centro. Qué es o que la gente no e de suidea?;Hay algo oculto que cree que se deba asomar en s deas? E

Qué otras ideas ha sacado adelante? ;Qué accién ests dispuesto a hacer para que el Distrito Creativo sea un éxito?

Qué le impide a su accién convertirse en realidad? Usted es la Ginica persona que ve esa resistencia? ;Camo la ven otros?

(Esas lecciones que ha tenido se vuelven aprendizaje o son una espine que tiene por ahi clavada? ;Come cuenta sus fallas?

Qué eslo que se puede ver de la idea que tiene en mente? ;Se entiende claramente? :La ha visto en otro lsdo?

@@@@ Ot . Sl Colotvo © CUBO No: ) SOCIAL COLECTIVO

wwnsocialeelective.org

CARA CUBO: E - CUBO

Solido Platénico

Nuestras historias de oportunidades aprovechadas y de caidas tienen puntos en
comun con las historias del vecino. Con otro que ha visto o se ha enterado de lo
mismo. Todos tenemos un primo que... pero sobre esas historias no podemos construir
un distrito creativo: las armamos desde lo que creemos que podemos hacer para que

entre todos podamos confirmar si en realidad se trata de un gigante o de un molino...
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Cara Cubo: E - Cubo

El cubo tiene 6 caras que nos permiten empujar las historias desde distintos
lados: una cara y su envés o la contra-cara; siempre que hay un frente hay
algo debajo, detras, oculto, invisible, que no significa que sea oscuro o
negativo, quiere decir que es su contrario, su otra cara. De esa forma

invitamos a los participantes a escribir en papeles adhesivos

Cada uno de esos términos nos permiten anclar una idea sobre los proyectos
y suenos que gqueremos construir en el Distrito Creativo. Cuando queremos
sacar algo adelante no siempre tenemos el viento a favor... por eso el otro, el
vecino, puede tener una historia para contar. Cada uno de los 10 integrantes
escribe en un papel adhesivo una idea que responda a la palabra de la cara del

cubo que esta en el centro.

Acciones: ;Qué otras ideas ha sacado adelante? ;Qué accion estd dispuesto a

hacer para que el Distrito Creativo sea un éxito?

Resistencias: ; Qué le impide a su accion convertirse en realidad? ;Usted es la

unica persona que ve esa resistencia? ;Cémo la ven otros?

Perspectiva: ;Su imaginacion se ha vuelto realidad? ;Su punto de vista tiene

eco? ;Le paran bolas a sus ideas o nada que le hacen caso?

Experiencia: ;Esas lecciones que ha tenido se vuelven aprendizaje o son una

espina que tiene por ahi clavada? ;Cémo cuenta sus fallas?

Visible: ;Qué es lo que se puede ver de la idea que tiene en mente? ;Se

entiende claramente? ;La ha visto en otro lado?

Invisible: ;Qué es lo que la gente no ve de su idea? ;Hay algo oculto que cree

que se deba asomar en las ideas?
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